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Dedico esta monografia a los oleicultores gue se esfuerzan
por adaptar la estructura de sus explotaciones a las exi-
gencias econdmicas del presente,y a todos los trabajadores

. . ¢
que hacen positle la.produccion.
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sSu redacclon@

En lo que vo c“ 2iglo se han puesto a la venta numerocos tratados de Olivi
cultura,sue ensefian con nAs o menos acierto la agronomia ole{cola,aunoue n
recogen la sahidurda wovular,conjunto de conocimientos y "trucos" acumulad
2 1o largo de ganerncisnes en intimo contacto diarioc con la naturaleza, (D
pasada dircios que rasultaria Gtil recolectar esta ciencia practica por
medio de una prolong=da encuesta rural).

Los manuales al uso insisten oobre los asnectos técnlcos del. cultivo,mas
gin exagerar puede decirse que no tocan la econ0ﬂla del mismo. En la actual
dad disponcmos de un saber bien delimitedo sobre como hemos de tratar al
olivo para cue nos produzea lo mds posible;pero nos queda mucho gue aprend
respecto a la #fianera de abaratar esa produccién'y‘a su venta remuner:
‘dora. Lsperemos que se empiecen 2 ofrecer al pdblico serias divulgaciones

J ./ .
. sobre la economia y lo gestion de olfvares.

E1l presente tra®Bejo es el relato del acontecer econdmico en una

e 4. . - .
determinads plantacion de olivos, Co tydﬁscrlbe
los hechos %2l como han ocurrido,lo miHds detalladamente posible,2 lo largo

de un plazo de tiempo relativomente extenso. Quisieramos creer que e un2
exnos 101Kn obje tlvu,todz vez que nemos perseguido ese ras 70 2 traves de

I'4 ‘ sed . ~ f SRS . o
Podria arglirse que el predio cuye carécter economice se ha investigado
no es satisfactoriamente revresentativo 5 B Sus
cualidades resultan tlnlcas en cierta subzona aeT area 011v10°iu andaluza

. suqoge’ental,pero amplias comarcas -en especial las de Jaen y Cordobae del

napa olivarero naqionél manifiestan caracteristicas ecoldgicas,gendtica

y. asrondiecas heﬁé*dgene"s.'Afortunwdaﬂente las diferencins interregionsle:
no son demasiado 1ﬂnortantes,ro” lo gue séria vosible bosguejar un plan

de adminlstrac1on_econom1ca para todo el solar patrio.

Dejando aparte su representatividad,que imaginazmos aceptable,esta investi-
gacién pone al descublerto "lo que hay" en relzcidn con una agrupacidn de
olivos que se asemeja a oiras muchas. Los nmdviles gue han impulsado a su
autor a empnrender  tan gxtadosa dndigacidn ¥ a airear !
{nte;ram nte sus resultados,han sidd colaborar en el acopio de conocimient:
experimenital,y ofrecer un estimulo 2 otros directivos rara gque ordenen 3us

datos ¥ los exhiban a la cpinidn,con objeto de comparar ¥ criticar,pero =

Creewdo derime jurate



anotaciones dlarl Se dd 1a cuenta mensual de gastos e ingresos del Encar-
gado,de los libros contables . 3 justificantes del archivo

y de experiencias de primers MANGC.

/
ESTADISTICAS: ILa selcceidn y preparacidn de lom datos ha sido llevada a
cabo »ar el Gerente,Los estados nunéricos han sido continuados y se man-
tienen al dia. ’

Ia informacidén sobre los temas mAs destacddos se ha  registrado en tablas
anuales,en forma de asientos en columnas verticales o filas horizontales,
De esta manera se facilita la comparacidén visual en el tiempo.

PFRIODI) INVESTIGADO: La historiz econdmica de la finea ha sido rastreada

a 10 1av ‘0 de un decenlo de 1.955 a 1.964, Si alxun concepto se refiere
AN TELRVALD
a otro se sefiala asil en el encabezamiento.

PﬁGMEIEOu,“AAIMOb f‘HfNEMOS: De cada asunto sonetido a tabulaecidén anucl
se obtiene un promedic -mediz aritmética- ,vdlido para el periodo conei-
derado.Tambidn se citan sus valores méximos y minimos,que se refieren
‘2 un afio concreto en particular.

En resumen,de cada hecho econdnmico importante se indican su cifra anual,

su promedio y los topes entre los que ha oscilado %%ﬁﬁ%te ese Hiempo.le
) ]

otros aspectos secundariocs sblo proporcionamos su mediz.

-

Cuando damos un dato numérico,sin referirle a un aﬁ%ggn particular,se.

A LA

refiere siermwme o -Fa -medin aritmética duranie el sefialado 21

orincipio de esa seceidn. Si se trata de un promedio ponderado
. {

se enuncicz asl en el textbo.

~MEMoRA
EXACTITUD ¥ APROXTIMACION: Un exanmen minucioso de esta . pudiera

mostrar la presenciz de ligeras inconsecuencias numericos entre distintc
guarismos interrelacionados. Esto podria deberse a que en la manipulncic
matemdtica de los datos (multiplicacionﬂs ¥ divisiones,resolucion do
ecuaciones) se han mancjade consiantenmente nimeros aproximades.El des—
'precio o] redondéo”dél“cﬁmyoneﬁmewaecamal»ac-&as,eifvém,puade haber alts
rado digecretamente en alguna ocagion el resuitado final.

VAR. CLDAD: EL auitor bz procurado en fHodo nmomento atenerse o I
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Todas laos referencias monetarins no indican dinero constante ~de similar
poder ad-uisitivo- , sino pesetas corrientes de cada afio,sometidas a un
conocido desgaste desvalorizativo.

~ Cuando citamos ' la cosecha o 1la campafia de recoleceidn de un determi-
nado afio,nos estonos refiriendo a la del final de ese afio y principios
del .siguiente. Verbigracia,si decimos "La cosecha -de 1.,960" hablamos de
la produccidn de 1la campafia de 1.960-51,%al como es habitual en la lite-
ratura olefcola. ¢
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El presente trabajo es el resultado de una :iinvestigaciém gsobre la estruetu
v la historia econémic%de una plantacidn de olivos enclavada em Andalucie
Occidental,a lo largo del Yltimo decenio.

Al comienzo se expone la me-toc'ﬁologi’a general utilizada,y a continuacion L
rasgos ecolo’giccos y a,gronémicos de la plantacidn. El suelo es de calidad

mediagapto para el cultivo oleicola. La pluviosidad media alcanza los 606
milimetros,y 18 superficie es de 148 hectareas,todas de g o.en cultivo
tier
unn edad mds avanzada. Los arboles son de porte alto,no estando alineados
casi en su totalidad,y provienen em su mayoria. de acebuches espontaneos i
tadosgysiendo la densidad media de T9 pies por hectarea,y conociendose cua’

rvar:l,edades dlferen‘tes. La aceituna se recolecta verde y mrada,para consu

",,yf mAs madura,con destine a la extraccidnm de aceite. El estado san:
r’io ‘del arbolado parece satisfactorio,y no se a,plican regularmente tratam:
mrapeutlcost

La administracidn es la habitual en la zonm,rutinaria y nada apegada a lo
modernismos, Unm “Encargado® 0rgan5ﬁza y supervisa el trabajo en primera li:
y el Gerente-propietarioc se encarga de la prens:.on financiera,de remstar
ventas y de ordenar la informacidn estadistica y contable. ‘

Lcs cuidados fundamentales son la labranza del terreno,las podas y la rec
!clom Le tierra se ara y gradea con un tractor mediano de ruedas neumatil
a un coste moderado. La poda de 1nvienai‘,'bmaml,es_lenta y ecara,y se 1l
a cabo giguiendo una ccstumbré regional que ¥o sido repetidamente critiea
La poda de est:fo complementa a la anterior. Los olivastros se van injerta
poco a poco en variedades comerciales. Las practicas de desra.ma;;e absorbe
casi un tercio del trabajo total. la recolecclon, ”"que ‘se suele e
tuar en tres etapas,segum el estado de maduracidn del fruto,enge una des
porcionada cantidad de mano de obra. Las podas y la recogida necesitan ma
las tres cuartas parﬁes del trabajo anual. "

Lz mano de obra empleada asciende a 20,41 jornadas de trabajo por hectare
afio,y en su mayor parte es labor manual,masculina y eventual (obreros tem
ros). Se distribuye muy irregularmente a lo largo del afioycreando paro e
nal y dificultades de abastecimiento de peomes en las épocas 41gidas. Sé§
em 12 necesidad inaplazable de mecanizar la recoleccio’n‘ y las podas,con 0O
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La mano de obra importa el setenmta y uno por ciento de los gastos totales,
abrumador porcentaje que conviene disminuir a toda costa. 18
. k4

La produccion media es de 634 Kilo Kgfp_ rea, y 8 kilos por olive,francamer
insatisfactoria,debido qulzas a la a la estructura lefiosa
del arboladosa la poda irracional yba usencia de fertilizacion. Las ecos
chas presentan enormes oscilaciones,siendo éste uno de los mas llamntivos
dilemas del olivar-esPaﬁol; B} agua de lluvia caida el afio anterior a la
cosecha parece afectar a esta en mayor proporeion que la pluv1osidad de ese
gismo afio.

Una buena parte de la aceituna se vende verde,y se exporta a Norteamérica.
La formacién de los precios resulta compleja y misteriosa,y el autor
logrado explorar todas sus causas reales. Se exhiben las distintqsid
y Se comparan ungg con otrqs.

Se estudia después la remuneracidm del trabajo,detallandose la jerarquia de
salarios y su evolucibn en el tiempoi La renta laboral parece haberse expan

sionado con mAs rapidez que el coste de la vida. i

Los lmpuestos son desmenuzados culdadosamente. Funcionan abundantes figuras
flscales,que provienen de variados sectores de la Admlnlstracion431n que
se advierta una coordinacidén entre ellos,comprobandose asimismo discrimina-
ciones geogridficas. La presidén fiscal total se remonta al 9,5 por ciento
de los gastos medios,y al 8,8 por ciento de los beneficios. Las tecnicas
oficiales de fiiaciénede Bses tributarias no han arribado a2 su perfeccidﬁ{

En el ultimo apartado se escrutan los resultados econdémicos., Los beneficios

mediosyde 1.955 a 1.964,significarom 23074 pesetas por hecﬁarea.yfaﬁoﬁw
para los Ultimos seis afios 2J891 Pesetns/Hectarea. Estos beneficios son
probablemente bajos,y la mision ‘ primordial de los gestores ole:.colas
consistird en elevarlos., Los gastos e ingresos se diseccionan en sus varios
componentes,y para orientacidn de los estudiosos se affade una lista de {nai
ces econémicos. Lag capitalizacidn en utillaje por unidad de superfiecie es
muy escasa,aproximamndose la rentabllldad del capital total invertido al tre
por ciento anual,cifra en verdad B P
la industria y los servicios. En todos estos caleulos no se encuentran inco
porados a los gastos la remuneracidn del eapital ni el salario de direceion
nor la adue loa henefioing v 1o rentahilidod eakaon simarvaTlano Adne T awmeTwawd




This work is thelresult of an in#estigaiion of the structure and economic history of
a plantation of olive trees in Western Andalugia’(Spain) during the last ten yeérs.

At the beginning the author explains the‘methodolqu used, and then the ecological an
agronomical characteristics of the plantation. The soil isrof medium quality, suitable
for the cultivation of oil-bearing crops. The rainfall is 606 millimetres and the area
148 hectares, all unwatered. The olive-trees are from 40 to 60 years old; they are tall
are hardly aligned,and most of% them come from grafted wild olives; the density is T9
trees per hectare and t????,&?? fpgr gifﬁgrent varieties. The élives are gathered gréen
and purple for direct consumption, and riper when thedf are meant for the extraction of
0il. The sanitary state of the grove is satisfactory,.and no therapeutic treatments are
carried out. ‘

The administration is the normal routine one in the zone, not at all attached to mode
methods. An "Agent" organises and supervises the work in the front line, and the
Manager—owner sees to [ .. financial féfecasts, sales and accounts, |

The fundamental tasks are tillage; pruning and gathering. The land is ploughed and
graded with a meddum wheeled tractor, at a moderate cost. Winter pruning is bianhual; i
turns out expensive and is done by following g .vegional custom which has heen:repeatedl
criticised, The summer pruning completes this. %%édjgliza,sciggg grafted in commerciai'
varieties. Stripping the branches absorbs neraly a ﬁhird of the total work, The collect
whidoh is carried out in three stages according to the ripeneés of the fruit, demands

a disproportionate amount of labour. Pruning and collecting take up more than three

.quarters of the annual work.

The’labour amounts to 20,41 working days per hectare per year, most of which is

male, manual, casual labour ({femporary workers). It is very irregularly distributed

through the course of the year, thus creating seasonal unempioyment and difficulties

with the supply of, labourers in the centres where there is a lot of work. The need is

_stoY vw&tw\siwcg :
considered’ (T ™ th® collecting and pruning so as to bring down the cost price.

The productivity is analysed and found to be 29,35 kilos of olives produced by one day!
work; the productivity is also guoted in monetary vnits. Labhour accounts for seventy—or

per cent of the total expenses, an overwhelming percentege which must be reduced at all

S

Production is 634 kilos per hectaresand 8 kilos per tree, frankly low, owing perhaps

to the advanced age and the woody structure of the grove, to the irrational pruning an

"the absence of fertilisation. There are enormous variations in the | .crops; this is

one of the outstanding dilemmas of the Spanish olive grove, The rainfall of the year
before the harvest seems to affect it more than that of the year itself.
A good part of T~alives are sold green, and sxported to Worth America. The

determination of prices appears to be complex and mysterious, and the author has not
R e e e A3 PPaaant wrdaas are exvnounded.
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are not 1ncluded; soithatothe'orofltsw

and. compared with one another.

The remuneration for the work is studied, with details of the different wages and
their evolution in time. The pay for the work seems to have increased more rapidly than
the cost of living.

Taxes are carefully split up. There are numerous fiscal figures, coming from various
sectors of the Admlnlstratlon, ‘but no coordination is noted between them; there are

also geographical discriminations, The fiscal pressure amounts %o 9,5 per cent of the

average costsyand 8,8 per cent of the profits,

o T 1 { 7T.:).The official techniques for fixing the

taxation bases have not arrived at their perfection.

In t@e last section the economic results are examing™—~dke average profits from 1955
to 1964 came to §’074 pesetas per hectare per year, and for the last six years to 2,891
Ptas/Hectare. These profits must probably be regarded as low, and the most important
task of the oil-producers! agents will be to raise them. The costs and receipts are spl
up into their various components, and a list of economic indices is included as a guide
to economists.The capitalisation in equim@nﬁ_per unit of area is very small,/for'the
profit |earning capacity of the capital comes to about three per cent per annum, a trul

mediocre figure compared with those provided by industry and services.

In all these calculations the remune?atlon of capltal and the salary of management

L e
nd. proflt earﬁlng cagaclty Tave been overestimat




